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Presentacion

El Departamento Académico de Agronomia de la Universidad Autonoma de Baja California Sur asumio
el compromiso de llevar a cabo un proceso de planeacion estratégica para generar el Plan de Desarrollo
Departamental (PDD) correspondiente al periodo 2019-2024, que se presentd ante Comité Mexicano
para la Acreditacion de le Educacion Agricola Superior A.C. (COMEAA) en el proceso de
Reacreditacion de los Programas educativos del Departamento.

Con la finalidad de alinear el PDD al Programa de Desarrollo Institucional 2019-2023
(PROPLADI), los integrantes de los Comités de Calidad de los programas educativos de Ingeniero
Agréonomo y Licenciado en Administracion de Agronegocios, asi como integrantes del Nucleo
Académico Basico del Posgrado en Innovacion de Produccién Organica en Ambientes Aridos y
Cesteros (CIPO), realizaron la presente actualizacion.

El Plan de Desarrollo considera un ejercicio interno de autoevaluacion que se enmarca en cuatro
ejes estratégicos del PROPLADI y plantea las necesidades de atencion a las actividades sustantivas del
Departamento Académico de Agronomia (DAA) de docencia, investigacion, difusion y vinculacion, sin
soslayar los compromisos declarados en el proceso de la reacreditacion de los programas educativos del
DAA, ante COMEAA.

La mision y vision del DAA se reescribio considerando la filosofia de la institucion
fundamentada en la Responsabilidad Social Universitaria. Se incluye el Andlisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) y los Productos e Iniciativas que de ¢l se derivan.

Se incorpor6 un organigrama que describe, de una manera general, la organizacion interna del
Departamento para el desarrollo del trabajo Académico Administrativo. Una forma de dar a conocer y
reconocer el trabajo de los profesores que participan en cada una de las entidades que en ¢l se observan.
Ademas de las academias, Comités de Calidad, Cuerpos Académicos y Laboratorios, se suman las
Comisiones de Desarrollo Curricular y las Coordinaciones por Semestre derivadas, estas ultimas, de las

experiencias adquiridas en el periodo de contingencia sanitaria.



En el programa de trabajo, se establecen las acciones que se deben de emprender, asi como las
metas a alcanzar, para atender los indicadores contenidos en los ejes estratégicos: de igual forma, los
responsables de esas acciones y el tiempo tentativo para su cumplimiento.

La ultima parte del presente documento, concentra los cuatro ejes estratégicos, sefialando en
cada uno de ellos el indicador, metas, acciones y los responsables para su cumplimiento. Ademas, se
elaboraron matrices que reflejan los indicadores de calidad del DAA respecto la competitividad y

trayectoria escolar.



Introduccion

La Universidad Autonoma de Baja California Sur se crea en diciembre de 1975, con siete departamentos
académicos, entre ellos el Departamento de Agronomia, que inicia sus labores en marzo de 1976,
ofreciendo el programa educativo de Ingeniero Agronomo. Por la Estructura académica administrativa
que en ese entonces se tenia, se agrupd en el Area interdisciplinaria de Ciencias Agropecuarias.

En el segundo semestre del afio 1995, en el Departamento Académico de Agronomia se amplia
la oferta educativa al aprobarse en el H. Consejo General Universitario, el Plan de Estudios de la
Licenciatura en Administraciéon de Agronegocios.

Ambos programas educativos, Ingeniero Agrénomo y Licenciado en Administracion de
Agronegocios, cuentan con el reconocimiento como Programas Reacreditados, distincion que se otorgo
en mayo de 2019 con vigencia a mayo de 2024, por el Comité Mexicano para la Acreditacion de la
Educacion Agrondmica, A.C. (COMEAA).

En el mes de diciembre de 2017, el H. Consejo General Universitario aprob6 el programa de
Maestria en Ciencias e Innovacion de Produccion Organica en Ambientes Aridos y Costeros (CIPO),
que recibid a la primera generacion en el semestre 2019-11. Al igual que los programas de Licenciatura,
CIPO esta reconocido por el CONACYyT, en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)

La parte medular del Departamento y factor fundamental en su desarrollo son los recursos
humanos que posee: una plantilla docente de calidad caracterizada por su compromiso y alto grado de
habilitacion, un personal administrativo de apoyo comprometido y esforzado, que en conjunto dan

certeza en el cumplimiento de los objetivos y metas del quehacer universitario.



Contexto del Departamento

En el marco del Plan Nacional de Educacion Superior, que pretenden contribuir al progreso econdémico,
social, cultural, cientifico y tecnologico del pais, a través de la superacion académica, del uso mas
eficiente de los recursos y de la vinculacion de sus programas con los problemas nacionales, en el
Departamento Académico de Agronomia (DAA) se establecen como tendencias generales de una

educacion superior pertinente:

La educacion ambiental, como respuesta a los procesos de degradacion socio ambientales, que
hacen necesaria una cultura de la sustentabilidad que permita articular la naturaleza, la técnica y

la cultura;

La vinculacién con el mundo del trabajo como elemento que retroalimenta la generacion de
nuevo conocimiento y permite el desarrollo de investigaciones que resuelvan problemas

existentes en la sociedad;

La democracia y el compromiso social; elementos necesarios para la formacion de una nueva

sociedad mas participativa, critica y solidaria.

La ética, como formadora de valores sociales, laborales y personales que favorecen la formacion

del ser social;

El control de la calidad, que permite estandarizar procesos y procedimientos que hacen

eficiente el uso racional de los recursos productivos;

La innovacion, que permite el desarrollo de estrategias organizativas en la empresa

favoreciendo la bisqueda de nuevos mercados y desarrollo de métodos de comercializacion.

Todo ello, representando la oportunidad del emprendimiento dentro del sector agroalimentario,
representando empresas con una competitividad en un mundo cambiante en diversas necesidades de
mercado.

En este nuevo acontecer, donde lo global impacta a la localidad y viceversa, se requiere de una

reeducacion de la forma de analizar los problemas, por lo que, el futuro Ingeniero Agrénomo y



Licenciado en Administracion de Agronegocios, deberan de tener una vision amplia que promueva el
desarrollo social sustentable, por encima de la vision técnico-productivista, o de la busqueda de una
utilidad econémica que favorece a unos cuantos.

Lo anterior deberd lograrse en un escenario que presenta retos dificiles de superar. En las
préximas cuatro décadas, la poblaciéon mundial presentara cambios sustantivos en cuanto a su tamafo,
grupos de edad y distribucion geogréfica, lo que impactara la demanda de productos y servicios que
respondan a los nuevos patrones de consumo, caracteristicas y necesidades de cada grupo poblacional.

Bajo el contexto en el que se desempena la educacion superior y el escenario futuro para las
actividades agricolas, y dada la importancia y el papel fundamental que siempre ha tenido la produccion
de alimentos, la salud y el bienestar del ser humano, puede asegurarse que la formacion de Agronomos y
Licenciados en Administracion de Agronegocios serdan elementos estratégicos en el abastecimiento de
alimentos seguros, accesibles, de calidad y cantidad suficientes.

El Departamento Académico de Agronomia deberd de dirigir sus esfuerzos y actividades para
consolidar sus Planes de Estudio, en razéon de los cambios en la educacion superior y acorde a los
futuros escenarios que se estiman para las proximas décadas. Deberd dirigir sus esfuerzos a cubrir los
estandares establecidos para lograr la internacionalizacion, favoreciendo la docencia e investigacion de
las redes que han formado sus cuerpos académicos, a los intercambios de profesores y alumnos, asi
como a los convenios de colaboracién establecidos. Lo anterior, respetando los principios de la
Responsabilidad Social Universitaria que se manifiesta en el PROPLADI 2019-20203 como eje
transversal de la accion de la UABCS, que se centra en fomentar y mantener sociedades mas justas y
sostenibles a partir de una educacion integral que forme mejores seres humanos que seran, en
consecuencia, mejores ciudadanos y mejores profesionistas.

La RSU implica el compromiso de buen gobierno, social y medioambiental inmersos en las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y difusion de la cultura y, ese compromiso, ha de
gestionarse con el mismo afan de calidad y excelencia que se aplica a la mision de la institucion y del

DAA.



Autoevaluacion del Departamento Académico

Con el objetivo de proponer la politica académica y administrativa del Departamento Académico de
Agronomia para el periodo 2019-2024, el Jefe de Departamento, los integrantes de los Comités de
Calidad de los Programas Educativos de Agronomia y Agronegocios y del CIPO, atendieron las
indicaciones de la Direccion de Planeacion y Programacion Universitaria.

La autoevaluacion que se presenta fue la base para la actualizacion del Plan de Desarrollo
Departamental 2019-2024, que se articula al Programa de Planeacion y Desarrollo Universitario
(PROPLADI) 2019-2023 y que considera acciones comprometidas en el Plan de Desarrollo del
Departamento Académico de Agronomia aprobado por COMEAA.
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Eje estratégico 1
Formacion educativa pertinente y de excelencia

1.1 Acompariamiento y trayectoria estudiantil
1.1.1 Formacion integral con responsabilidad social

Para el Departamento Académico de Agronomia (DAA) son menester los procesos de formacion de las
y los futuros profesionistas, por lo que dentro de los Programas Educativos (PE) de Ingeniero
Agronomo, Licenciado en Administraciéon de Agronegocios y Maestria en Ciencias de Innovacion en
Ambientes Aridos y Costeros se consideran unidades de competencias (UC) que promueven la
formacion integral en el alumnado, asi como de responsabilidad social. Este es un eje fundamental en
su trayectoria y preparacion universitaria. En este sentido, en el PE de Agronomia se imparte la UC de
Etica, Valores y Responsabilidad Social, y en el PE de Agronegocios, Equidad de Género y Valores.

Ademas, se considera y se fomenta la participacion de los estudiantes en eventos
extracurriculares que coadyuven a su formacion integral, con el objetivo de fortalecer las costumbres de
nuestra sociedad, como un valor que debe caracterizar a los universitarios. De esta manera, se fomenta
también la participacion de alumnos en diferentes eventos de la Universidad, foros para la creacion de
nuevos productos y concursos de gastronomia regional.

En relacion al modelo educativo y a los procesos de ensefianza aprendizaje, los PE del DAA
integran practicas sustentadas en: Aprendizaje Basado en Problemas/Proyectos (ABP) y en Servicios
(ABS). Estos modelos se caracterizan por enfocarse a la solucion de problemas que enfrenta el entorno
real. Ademas, estan permeados por la filosofia de la RSU. En este contexto, se incluyen la participacion

de estudiantes de servicio social, practicas profesionales y voluntariado.
1.1.2  Acompariamiento y trayectoria estudiantil

Para la atencion de estos dos componentes formativos, el DAA se propone fortalecer una cultura de
inclusion, apoyada en infraestructura que permita ofrecer educacioncon equidad a la comunidad. En
este sentido, dentro de la curricula de los PE del Departamento se incluyen unidades de competencia

que promueve la inclusion, temas de género, respeto al medio ambiente y participacion ciudadana.
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Con el fin de estimular la trayectoria escolar, el DAA lleva a cabo acciones conjuntas con la
Direccion de Docencia e Investigacion Educativa, encaminadas a conocer el Perfil de los ingresantes a
través de un examen psicométrico, otro departamental, la asignacion de un tutor(a) y la vinculacién con
el jefe de carrera y jefatura del Departamento. Estos ejercicios permiten atender las problematicas que
manifiesta el estudiantado en su trayectoria.

Es necesario mantener y reforzar el compromiso de acompanar la trayectoria del alumnado.
Finalmente, el DAA se propone mejorar el proceso de seguimiento de estas acciones que dé cuenta de

sus fortalezas y debilidades para proceder a su mejoramiento.

1.3 Desarrollo docente universitario
1.3.1 Actualizacion disciplinar

En la actualidad, los profesores reciben cursos de actualizacion disciplinar en el marco de los Cuerpos
Académicos y del trabajo en redes con profesores, mas no de manera organizada o sistematizada. Para
mejorar la organizacion, se requiere el vinculo con otras universidades para intercambiar experiencias
académicas.

El presupuesto asignado al Departamento no considera el apoyo a profesores para tomar cursos
de actualizacion profesional. Sin embargo, atendiendo al organismo acreditador, COMEAA, respecto a
la capacitacion y certificacion docente, 10 profesores participaron en el curso-taller “Facilitacion de los

procesos de aprendizaje alineado al estandar de competencia eco688 del CONOCER”.

1.3.2 Evaluacion docente

Para la evaluacion del docente, se ha disefiado un instrumento que arroja resultados a partir de la opinion
de los estudiantes. Este ejercicio permite ofrecer cursos enfocados a resolver las debilidades
encontradas en la evaluacion. En los dos ultimos semestres, la opinion de los estudiantes ha mejorado,
por lo que se puede inferir el impacto favorable de este trabajo de mejora docente. Cabe destacar que los

resultados de la evaluacion son compartidos y analizados con los profesores.

1.3.3 Formacion docente en los procesos de ensefianza-aprendizaje

Los profesores del Departamento Académico de Agronomia participan constantemente en procesos de
formacion y actualizacion docente con el proposito de responder adecuadamente a los retos a los que se

enfrenta en el ejercicio de su labor académica. La formacion docente va de la mano con el proceso de
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evaluacion semestral de la planta docente. Los cursos de actualizacion comprenden temas tales como:
disefio y elaboracién de contenidos, evaluacion de los aprendizajes, tutorias, temas contextuales del
aula como dindmicas grupales.

Actualmente, el principal reto de la formacion significa la educacién no convencional o a
distancia. Para resolver esta exigencia, la Universidad, a través de la DDIE y conjuntamente con la
Coordinacion de Educacion a Distancia, desarrollan esfuerzos importantes para transitar de una
educacion tradicional a una virtual. Esta evolucion hacia estos procesos nuevos estd permeada por

elementos que rescatan la responsabilidad universitaria frente al entorno social.

1.4. Investigacion para el aseguramiento de la calidad educativa en la Red Universitaria
1.4.1 Estudios de pertinencia y factibilidad de los programas educativos

Los Programas educativos que ofrece el Departamento: Ingeniero Agréonomo y Licenciado en
Administracion de Agronegocios han actualizado su Curriculum buscando pertinencia con el entorno
actual. Esto se ha logrado gracias a los resultados de los estudios sobre opinion de empleadores y
egresados respectivos de ambos PE.

Como resultado de la madurez académica de los programas educativos del DAA, en agosto de 2019 se
ofrecid por primera vez la Maestria en Ciencias en Innovacioén y Produccion Orgénica en Ambientes
Aridos y Costeros. Asimismo, se aprobaron los programas de: Licenciatura en Gestién de la
Produccion Agropecuaria y Técnico Superior Universitario en Agricultura Organica. En el disefio y
actualizacion curricular se trabaja de manera colegiada y en apego a los lineamientos de la UABCS

tiene establecidos.

1.4.2  Estudios de trayectorias escolares y de satisfaccion de la comunidad universitaria.

El DAA trabaja en el analisis de la trayectoria escolar basado en registros de la DDIE, cuyos resultados
son la base para la actualizacion de los Planes de Estudios. Las variables que determinan la trayectoria
escolar son: Ingreso, Desercion, Retencion, Egreso y Titulacion.

El fin de estos ejercicios es descubrir las variables asociadas con los indices desfavorables en el
recorrido escolar. Unidades de Competencia con indices de reprobacion altos significan un objetivo

importante en esta revision de mejora curricular.
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1.4.3 Seguimiento a la calidad de los programas educativos

Afortunadamente, El 100% de los PE del DAA estan acreditados. Cabe resaltar que ambos PE’s del
DAA obtuvieron el REFRENDO del COMEAA en 2019, por un periodo de 5 afios. Por su parte el
Programa de Maestria del DAA logré su ingreso en 2019 al Padron Nacional de Posgrados de Calidad.
Complementariamente, la vision del DAA, contempla explorar los procesos de acreditacion

internacional.

1.5 Oferta educativa pertinente
1.5.1 Diseiio y seguimiento de los programas educativos

La revision y seguimiento de los PE es una labor cotidiana en el DAA, para lo cual tiene una comision
de profesores que trabaja permanentemente. Los insumos de esta comision son los resultados de la
encuesta de satisfaccion estudiantil, opinion de egresados y empleadores. Esto hace posible imprimir a
las reformas curriculares una vision responsable en cuanto a aplicacion y gestion de los recursos que la
sociedad otorga a la institucion.

En correspondencia con esta vision, los PE incluyen unidades de competencia que inciden en la
formacion integral del estudiante con responsabilidad y respeto al entorno socio-ambiental, entre otras:
Sustentabilidad de Recursos Naturales, Agroecologia, Desarrollo Rural Sustentable, Fuentes Alternas

de Energia, Manejo Forestal, Agroquimicos Naturales, Inocuidad y Buenas Practicas Agricolas.

1.5.2 Diversificacion de la oferta educativa y sus modalidades

Una respuesta congruente a los tiempos de contingencia, tanto a la diversidad de la demanda de
programas educativos, como al acceso a la educacion superior, hace indispensable innovar alternativas
de formacion integral. Si bien, la UABCS no tiene PE’s a distancia, los profesores del DAA han
iniciado la reconversién de su perfil docente para aplicar TIC que permitan continuar el proceso

educativo sin enfrentar los riesgos de la educacion presencial.
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Eje estrategico 2
Investigacion para la sostenibilidad

2.1 Divulgacion y apropiacion social del conocimiento
2.1.1 Apropiacion social del conocimiento

La realizacion de eventos académicos como congresos, simposios, ciclos de conferencias,
presentaciones de libros o de resultados de investigacion, entre otros, son actividades que el
Departamento Académico de Agronomia realiza de manera cotidiana como una forma de dar a conocer
los resultados de la investigacion a distintos grupos de académicos, estudiantes y en su caso a grupos de
productores, con ello, el departamento académico favorece la difusion y divulgacion cientifica en su
entorno académico y social. A la fecha, los profesores del Departamento participaron como
responsables o colaboradores en 23 publicaciones distribuidas de la siguiente forma: 1 capitulos de libro
Produccion Organica de Alimentos de Origen Agricola, 6 articulos en revistas especializadas y 16
trabajos en memoria de eventos académicos de caracter internacional. De estos ultimos, 11 pertenecen a

los alumnos del programa educativo de Agronomia.

2.1. 3 Fomento y divulgacion del conocimiento

Son actividades puntuales del Departamento Académico de Agronomia, la participacion de estudiantes
y profesorado, en la celebracion de la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia, que organiza cada afio
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), siendo este un espacio a la divulgacion de
investigaciones concluidas y en proceso, asi como a demostraciones de experimentos y/o aplicaciones
tecnologicas por parte de los estudiantes y maestros.

De igual manera se participa sistematicamente en los programas de la Radio Universitaria,
también, se participa con aportaciones en diarios locales y espacios de opinion y divulgacién en la radio
local de mayor audiencia, en estas se hace difusion de diversas practicas agricolas, que a manera de
entrevista dan a conocer los resultados de la investigacion, se hacen recomendaciones técnicas y de

sanidad agricola a los productores para la obtencién de mejores resultados en sus cultivos, Igualmente,
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estos medios de comunicacion son aprovechados para promover de diversos servicios que ofrece el
Departamento a la comunidad, dentro de los que destacan: distintos analisis de laboratorio y

capacitacion técnica y administrativa.

2.2 Gestion de la investigacion
2.2.1 Consolidacion del desemperio académico

La gestion de la investigacion, en un escenario donde los recursos econdmicos para su realizacion son
practicamente inexistentes, obliga a generar alternativas no convencionales para llevarse a cabo, asi, el
Departamento convoca, cada semestre, a inscribir proyectos de investigacion condicionados a un
impacto social favorable y a la participacion de estudiantes, estos como requisito para obtener apoyos
en especie que no rebasen un monto de 20 mil pesos por proyecto. Como requisito, las propuestas deben
incluir la participacion de estudiantes. Actualmente, el Departamento tiene registrados siete proyectos
con financiamiento interno, en los que participan 11 profesores/as, tres ayudantes académicos, un
laboratorista y nueve estudiantes

Aunado a lo anterior, una fortaleza del Departamento Académico de Agronomia a nivel
institucional es el trabajo permanente de los cuerpos académicos, lo que ha permitido que estos
mantengan los siguientes estatus: EI CA de Agricultura Sustentable de Zonas Aridas, recibi6 en el 2019
el reconocimiento del PRODEP con una vigencia de cinco afios, como CA Consolidado; El CA de
Alimentacién en Zonas Aridas y Costeras tiene el reconocimiento como CA En Consolidacion. Esto da
muestra que los integrantes de los CA han mantenido su ritmo de trabajo, en el que consideran la
colaboracion con otros CA y la conformacion de redes.

El desempefio académico de los profesores del Departamento Académico de Agronomia se
fortalece cada vez mas, con la participacion en eventos académicos, desarrollo de proyectos de
investigacion, Imparticion de clases, con la actualizacion académica y profesional, y con su
participacion en distintos organismos gubernamentales relacionados con el desarrollo agropecuario, asi
mismo su participacion en colegios y asociaciones gremiales.

El grado de habilitacion de la planta docente del Departamento Académico de Agronomia, se
forma de 13 PTC; de ellos, el 92 por ciento tiene estudios de posgrado, correspondiendo un 71 por
ciento tiene grado de doctor. De los profesores que pueden participar en las convocatorias del Programa
Profesional Docente para el Tipo Superior (PRODEP) el 58 por ciento cuenta con perfil PRODEP y el
40 por ciento son integrantes del Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Lo anterior refleja en los

niveles de reconocimiento de los cuerpos académicos.
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2.2.2  Evaluacion y seguimiento de la investigacion

La actividad de investigacion que se realiza en el DAA recae principalmente en los profesores de
tiempo completo. La investigacion que se genera con recursos externos lleva su seguimiento a través de
la Direccion Interdisciplaria e Investigacion y Posgrado. La que se apoya con recursos internos, tiene
que ser aprobada por el Consejo Académico del Area para su inicio y conlleva el compromiso de hacer

el reporte correspondiente a su culminacién o, en su caso, un informe anual.

2.3 Investigacion y Sociedad

2.3.1 Investigacion transdisciplinaria

La participacion de los maestros-investigadores en proyectos interdisciplinarios dentro y fuera de la
institucion, es una actividad que ha permitido la generacién de nuevas lineas de investigacion que se
suman a las ya existentes, ampliando de manera significativa el &mbito de aplicacion y generacion del
conocimiento. El profesorado, constituido en academias del conocimiento, se vincula de manera
permanente, con asociaciones de profesionistas dedicadas a la formacion y promocion de redes de
investigacion en los &mbitos: nacional e internacional.

Ejemplo de lo anterior, es el convenio de colaboracion con la Universidad Pedagogica y Tecnologica
de Colombia, UPTC, donde maestros del departamento participan en trabajos de investigacion
compartidos con esta institucion, para ser presentados en el Congreso Internacional de Administracion
de Empresas Agropecuarias que se celebra cada afio. Asimismo, con las participaciones en las REDES

académicas, esta actividad les ha permitido que los CA’s de DA, mantengan su grado de consolidacion.

2.3.2  Vinculacion cientifica para el desarrollo sostenible

La vinculacion o interrelacion de las instituciones de educacion superior, con el sector productivo y con
la sociedad en general, se vuelve un requisito ineludible que retroalimenta el quehacer universitario.
Una forma de mantener este vinculo es participando en los distintos comités interinstitucionales,
ofreciendo servicios laboratorios, y a través de asesorias a productores.

Se participa en el Comité Estatal de Sanidad Vegetal de Baja California Sur, en el Comité
Técnico Estatal de Evaluacion de B.C.S, Comité Estatal Forestal, Comité Técnico Estatal del
CONAFOR. Asimismo, se mantiene el vinculo con el Instituto Tecnoldgico de La Paz, al aceptar

estudiantes en el Laboratorio de Farmacognosia para que realicen servicio social, residencias o tesis.
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Es importante resaltar el vinculo que se ha venido fortaleciendo con dependencias del sector
publico y privado, que nos favorecen como receptoras de estudiantes para la realizacion de practicas
profesionales. De igual forma, se mantiene el vinculo con personas y empresas del sector al ofrecerles

servicios en los laboratorios que dependen del Departamento.
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Eje estratégico 3
Participacion social

3.1 Fortalecimiento estudiantil
3.3.3 Movilidad

Reconociendo la importancia que reviste que los estudiantes participen en el programa de movilidad,
no ha sido posible que se involucren en ¢él. Se espera que, con las modificaciones realizadas en la
reglamentacion para el alumnado, se manifieste mayor interés por parte de estudiantes y un niimero
significativo se involucre en acciones de movilidad.

Por lo anterior, el DAA no ha implementado los mecanismos adecuados para dar a conocer las
instituciones y/o empresas que pudieran fungir en una movilidad social en lo urbano y rural. Siendo este
ultimo por las lejanias el estudiantado se desmotiva al acudir hacia estas organizaciones.

El DAA como parte de las acciones de movilidad promueve el evento del Encuentro Estatal de
Agronegocios, donde los alumnos participan como ponentes, también se invita a profesionistas y
productores. Siendo este ltimo el que faltaria implementar para tener mayor presencia de productores
y el estudiantado reconozca los sectores productivos para una insercion en movilidad.

A su vez, se promueve la participacion del profesorado y estudiantado en el Congreso
Internacional de Ciencias Agricolas, asi como también el Congreso Internacional de Administracion de
Empresas Agropecuarias participando con ponencias orales y carteles.

Sin embargo, de todo lo anterior falta un mayor apoyo econémico por parte del DAA para las
acciones de movilidad, aunque existen becas por parte de instituciones bancarias, para el extranjero,
pero no es suficiente, ya que hace falta también para movilidad urbana y rural.

En cuestiones normativas institucionales se requiere flexibilizar el transito de los alumnos
cuando estos regresan de su periodo de movilidad y evitar que impacte negativamente en la regularidad

del alumnado.
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3.3.5 Viajes de estudio y practicas de campo

Actualmente el DAA cuenta con un padrén de Instituciones y Empresas donde los estudiantes pueden
acudir a realizar su servicio social y practicas profesionales. A su vez se pretende conformar una bolsa
de trabajo y fortalecer convenios con empresas e instituciones que, ademds de servicio social y
practicas profesionales, incluya la captacion de egresados. Sin embargo, se deben de establecer
acuerdos con instancias del medio rural, potenciales de ser receptoras de prestadores de servicio social,
practica profesional e investigacion representando un reto para el profesorado y estudiantado de los
programas de licenciatura y posgrado, fomentandose con esto la educacion dual.

Se cuenta con el campo agricola, el cual, es un laboratorio natural para que los alumnos realicen
practicas e investigacion que en ocasiones, estas ultimas, permiten participar con sus resultados en
eventos académicos.

Sin embargo, se deben de utilizar otros mecanismos de accidon para la obtencion de apoyo
econdmico para practicas de campo y viajes de estudio nivel urbano y rural. Asi como también para los

viajes fuera del estado y a nivel internacional.

3.6 Proyectos culturales para la comunidad
3.6.1 Cursos de extension.

El DAA no ha podido extenderse adecuadamente a los ambitos productivos agropecuarios; se tienen
convenios con empresas en lo urbano y rural. Sin embargo, en muchos de los casos son las mismas
empresas que solicitan un determinado curso, o bien las que se acercan solicitando un alumno para
realizar una préctica profesional. Es importante que el DAA mantenga informacion de las necesidades
existentes en este tipo de organizaciones.

Se necesita establecer los mecanismos para tener la comunicacion oportuna con las

organizaciones y que faciliten el desarrollo de cursos de educacion continua.

3.8 Vinculacion estratégica
3.8.2 Vinculacion con el entorno

El Departamento Académico de Agronomia establece como tendencia general una educacion superior
pertinente y vinculada con los sectores productivos, como un proceso que retroalimenta la generacion

de nuevo conocimiento, permitiendo el desarrollo de investigaciones que resuelvan problemas
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existentes en la sociedad. Para tal efecto, el Consejo Académico del AICA aprobd el Programa de
Vinculacion del DAA, con el cual se busca desarrollar acciones de vinculacion y servicios a la
comunidad.

Por lo anterior, es importante dar a conocer el Programa de Vinculacion al profesorado y
estudiantado. Los comités de calidad y las academias deberan de analizar las acciones, si son
pertinentes para la vinculacion, sino es el caso, desarrollar los mecanismos necesarios para el

funcionamiento pertinente del programa de vinculacion en el DAA.

3.8.3 Vinculacion social

El DAA fortalece la vinculacion de acuerdo a los servicios otorgados a los productores a través de los
laboratorios, asi como también, estableciendo contacto con empresas del sector productivo y
vinculacion con instituciones del sector educativo y cientifico.

Se requiere establecer nuevos mecanismos para fortalecer y ampliar el servicio de los laboratorios
del DAA, que permitan identificar las necesidades del sector productivo urbano y rural. Ademas,
procurar las certificaciones de estos para brindar un servicio oportuno y de mayor cobertura al sector
empresarial agropecuario en el estado.

Se debe de fortalecer la vinculacion del DAA a través de Congresos y Foros participativos tanto
de estudiantes, productores y profesionistas, donde se den a conocer diversas problemadticas estatales,
locales, regionales y nacionales. Este tipo de eventos, retroalimenta la generacion de nuevo
conocimiento y permite el desarrollo de investigaciones que resuelvan problemas existentes en la
sociedad y las organizaciones.

Las Practicas Profesionales, mencionadas anteriormente, son el conjunto de actividades y
quehaceres propios de la formacion profesional para la aplicaciéon del conocimiento, asi como la
vinculacion en el entorno social y productivo, mismas que desarrollan los estudiantes de licenciatura en
el noveno semestre de su formacion profesional. Esas practicas representan un periodo de
entrenamiento y capacitaciéon en una empresa agropecuaria, privada o social, con la finalidad de
mejorar la calificacion y competencia del o la futuro/a profesionista, mediante una participacion activa

en tareas de trabajo reales.
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Eje estrategico 4
Gestion y evaluacion institucional

En correspondencia a lo que sefala la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
(CONEAU, 2000), la gestion del Departamento Académico de Agronomia (DAA) “considera recursos,
procesos y resultados para el ejercicio de las funciones de docencia, investigacion y la extension de los
servicios”, con el objetivo de contribuir responsablemente al desarrollo integral de la institucion.

El desarrollo de los trabajos de la gestion académica, de servicios y trabajo administrativo, es realizado
por el Jefe de Departamento, con apoyo del Auxiliar del Departamento y la Secretaria, y en ocasiones
con el Secretario Técnico.

El ambiente que se vive en el Departamento Académico de Agronomia se refleja en el dia a dia
y asi lo hace ver el resultado del estudio de clima organizacional realizado por la Direccion de Docencia
e Investigacion Educativa. Ello es un aliciente para continuar y fortalecer la convivencia y desempefio,
donde prevalezca el ganar ganar para alumnos, profesores y personal administrativo.

A fin de mantener la competitividad académica del DAA, los profesores participan en cursos de
capacitacion enfocado a la mejora en las competencias de la ensefianza superior, de en el periodo
intersemestral, que ofrece la Direccion de Docencia e Investigacion Educativa.

La actualizacion disciplinaria queda a iniciativa de los profesores, debido a que el presupuesto
del DAA no se considera una partida para este apoyo. Algunos profesores se encuentran en proceso para
obtener la certificacion en la ensefianza de la educacién superior y la siguiente etapa, serd la
certificacion de profesores en su especialidad profesional.

Asimismo, para promover y fortalecer los proyectos de investigacion que se apoyan con
recursos internos, se buscara en lo posible, reasignar algunas partidas presupuestales para incrementar
el recurso a fin de que la investigacion sea de mayor impacto y se involucre mas a los alumnos. De igual
forma, apoyar y motivar al profesorado a que participen en convocatorias que generan apoyos externos.
Esto, con el fin de que nuestros profesores continien con sus actividades propias para mantener el
reconocimiento en el SNI y PRODEP y en su caso, se pueda incorporar los que estén habilitados para

ello.
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El DAA tiene bajo su administracion, siete laboratorios de docencia e investigacion. Tres de
ellos ofrecen servicios a la comunidad y aunque incipiente, generan algunos recursos. Se debe de
aprovechar esta oportunidad y buscar la certificacion en los que estén en posibilidad de obtenerla. De
lograrse, la institucion se posicionaria en el estado, y en consecuencia, se generarian ingresos propios.

Si se suman las acciones aqui descritas y las que en su momento se consideren oportunas, el
DAA debe de pugnar por el reconocimiento internacional de sus PE’s como programas de calidad y
que el posgrado (CIPO), mantenga su reconocimiento en el PNPC.

El COMEAA considera importante es en que el DAA debe de mantener su membresia
asociaciones de profesionistas y en lo posible, incrementar su ingreso a otras. Asimismo, procurar que
la mayor parte del profesorado participe en colegios y asociaciones. Para ello, es importante considerar
un apoyo econémico en el presupuesto del DAA.

Para que se tome como un aliciente y se motive el trabajo académico, debe dehaber una mayor
coordinacion con las dependencias que otorgan el apoyo para cada una de las acciones; debe de existir
un compromiso de las partes involucradas en atender en tiempo las solicitudes. Se deben de definir
claramente los tiempos desde la gestion hasta la atencion de las mismas. Hay que hacer valer el
reconocimiento de calidad de los procesos administrativos de la Institucion.

El presupuesto para el apoyo de las actividades del DAA practicamente es el asignado por la
Secretaria de Finanzas con el criterio de Techo Financiero, que considera asignaciones presupuestales
de periodos anteriores. La ejecucion y seguimiento del mismo, se basa en los lineamientos de la
Secretaria de Finanzas y de la Direccion de Planeacion de la universidad, pero es importante dar a
conocer los estados de cuenta del Departamento; que presupuesto ha ejercido y el que falta por ejercer,

para estar en tiempo de realizar los ajustes cuando sea necesario.

23



Marco estratégico

Mision

Somos el Departamento Académico de la Universidad Auténoma de Baja
California Sur comprometido con la generacion de profesionistas, a través de
la formacidn integral en programas educativos acreditados y planta docente
habilitada; con actividades de generacion y aplicacion del conocimiento,
extension y vinculacion, que promueven innovacion en el desarrollo
agropecuario ambientalmente sostenible y socialmente responsable, en Baja

California Sur y en ambientes aridos.

Vision

En 2028, el Departamento Académico de Agronomia, de la Universidad
Autonoma de Baja California Sur, serd reconocido internacionalmente por sus
programas educativos acreditados, planta docente certificada y cuerpos
académicos consolidados, dedicado a la formacion de profesionistas con la
capacidad de generar, innovar, transferir y aplicar el conocimiento en procesos
productivos y de negocios socialmente responsables, que contribuyen al

desarrollo sostenible de los ambientes aridos.
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Analisis FODA

Como resultado de la autoevaluacion realizada por los comités de calidad de los programas
educativos de Ingeniero Agronomo y Licenciado en Administracion de Agronegocios, se formula
el siguiente analisis FODA que surge de la participacion de los profesores del Departamento
Académico en las categorias que considera el COMEAA para el refrendo de la acreditacion,
siendo estas: Personal docente, Estudiantes, Plan de estudios, Vinculacion, Infraestructura y

Mejora continua y gestion. De igual forma, los productos e iniciativas, que de ¢l se generaron.

MATRIZ FODA +i

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Incremento de la demanda de
servicios  profesionales  que
contribuyan a la generacion de
nuevas lineas de investigacion.

El mercado laboral estatal es
favorable para la insercion de los
egresados de los programas
educativos en los ambitos de su
ejercicio profesional.

Condiciones en el sector
productivo estatal y regional que
favorecen la vinculacion.
Incremento de la demanda de
servicios  profesionales  que
Contribuyan a la competitividad
empresarial.

Programas publicos y privados
susceptibles de ser aprovechados
para el desarrollo, habilitacion y
mejora de infraestructura.

AMENAZAS

. Incertidumbre de reformas

laborales en el sector
educativo.

. Disminuciéon de actividades

productivas primarias, dado el
crecimiento de las actividades
productivas terciarias.

. Incertidumbre en la politica

educativa.

. Cambios en la politica

universitaria respecto a la
vinculacion.

. Incidencia de fendmenos

meteorologicos y
contingencia sanitarias de alto
impacto.

Organismos Internacionales o o
afines para la acreditacion de = ©- Pérdida de reconocimientos
Programas educativos y como programas educativos

certificacion de docentes.
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Alto Grado de habilitacion de
los PTC.

Los estudiantes tienen
vocacion para cursar el
Programa Educativo y son
seleccionados  después  de
demostrar las competencias
para cursar el Programa.

Programas de licenciatura y
posgrado acreditados y
reconocidos.

Espacios de formacion teodrica
y practica suficientemente
equipados.

El DAA cuenta con un padrén
de Instituciones y Empresas
donde los alumnos pueden
acudir a realizar su servicio
social y practicas
profesionales.

Se cuenta con instrumentos de
planeacion  (Programa  de
Desarrollo Departamental,
Plan de Desarrollo de los
Programas Educativos y Plan
de Mejora Continua).

DEBILIDADES

Bajo indice PTC/Alumno de
acuerdo a los estandares del
organismo  acreditador y
carente ejecucion del programa
de reemplazo de PTC.

Estudiantes con desempefio y
rendimiento bajos en Unidades
de Competencias basicas.

FO1: Realizar un estudio que
permita identificar las demandas de
servicios profesionales para generar
respuestas acordes a la

habilitacion de profesores.

F2, 502: Conformar una bolsa de
trabajo y fortalecer convenios con
empresas € instituciones que, ademas
de servicio social y practicas
profesionales, incluya la captacion
de egresados.

F303, 6: Fortalecer el vinculo con el

mercado  laboral estatal para
mantener la  pertinencia  que
coadyuve a la acreditacion

nacional Y, eventualmente,
internacional.

F404: Elaborar un catalogo de
servicios  de  laboratorios 'y
capacitacion para atender las
demandas de servicios profesionales.

F505: Disponibilidad a organismos
Internacionales para la acreditacion.
A4: Fortalecer Programas
Educativos.

F606: Mantener actualizados los

instrumentos de planeacion que

posibiliten el avance hacia la

acreditacion internacional.
OPORTUNIDADES

D101: Promover nuevas figuras de
contrataciéon basado en la demanda
de servicios profesionales.

D202: Incrementar la interaccion de
estudiantes con  los  sectores
productivos para incidir en un buen
desempefio.
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F1A1: Fortalecer el grado de
habilitacion de los PTC para
adecuarse a las reformas laborales
en el sector educativo.

F2A2: Actualizar permanente el
PE para mantener su pertinencia
acorde a las necesidades del
mercado.

F3A3: Mantener el reconoci-
miento como Programa acreditado
acorde a los cambios en la politica
educativa.

F4A4: Promover el uso de las
instalaciones de laboratorios y
aulas para establecer acciones de
vinculacion.

F4AS5: Fortalecer el programa de
mantenimiento preventivo de la
infraestructura y complementar el
plan de contingencia ante
fendbmenos meteorologicos.

F5A4: Fortalecer el padréon de
instituciones donde los alumnos
puedan realizar actividades de
vinculacion.

F6A6: Actualizar los
instrumentos de planeacién para
mantener vigente la acreditacion.

AMENAZAS

D1A1: Formular un programa de
reemplazo de profesores alineadas
a las reformas laborales del sector
educativo.

D2A2: Fortalecer el programa de
asesorias en las asignaturas
basicas con el fin de mejorar el
desempeilo de los estudiantes
acorde a la tercerizacion de las
actividades productivas.



Ausencia de un mecanismo
efectivo de seguimiento  para
evidenciar la enseflanza por
competencias en la modalidad
presencial y no
convencional.

Carencia de estimulos que
promuevan a los profesores a
participar en proyectos de
vinculacion.

El campo agricola no cuenta
con infraestructura, equipo e
instrumentos para la
agricultura de precision y de
ambientes controlados.

No se cuenta con una practica
de sustitucion, por
cumplimiento de vida util, del
equipo en aulas, laboratorios
de docencia, investigacion y
areas administrativas. Tiempo
excesivamente prolongado en
la atencion a las solicitudes de
servicios: viaticos, practicas,
adquisicion de  materiales,
entre otras.

D303: Disefiar un mecanismo de
seguimiento al PE para asegurar la
ensefianza por competencias con
base en la interaccion con los
sectores productivos.

D404: Incentivar la participacion de

profesores para lograr su
incorporacion a la oferta de servicios
que apoyen la competitividad
empresarial.

D50S5: Participar en convocatorias
de programas publicos que permitan
la mejora de infraestructura de los
PE y establecer convenios con
empresas particulares susceptibles de
aprovechamiento.

D606: Elaborar un programa de
gestion administrativa que impacte
en solicitudes de servicios y en el
reemplazo de equipo en aulas y
laboratorios acorde a las politicas de
los Organismos de acreditacion
internacional.
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D3A3: Gestionar un Programa de
Certificacion de profesores en
practicas docentes por
competencias en la modalidad
presencial y no convencional.

D4A4: Proponer mecanismos, que
incentiven la participacion de
profesores en proyectos de
vinculacion, que estén
considerados en la politica
universitaria.

D5A4: Elaborar un Programa de
adquisicion e instalacion de
infraestructura para agricultura
protegida y equipamiento de
computo y laboratorios,
considerando la frecuencia de
fenémenos meteorologicos.

D6AG6: Fortalecer y  dar
seguimiento al programa de
gestion académico administrativa
para mantener la acreditacion.



Derivado del FODA, se enuncian
los productos e iniciativas, que deberan
atenderse para el proximo proceso
de reacreditacion de los PE’s

Productos
1.  Estudio que permita identificar las demandas de servicios profesionales.
2. Bolsa de trabajo.
3. Catalogo de servicios de laboratorios y capacitacion.
4.  Instrumentos de planeacion actualizados.

5. El Programa educativo actualizado.

6.  Programa de mantenimiento preventivo de la infraestructura.
7. Plan de contingencia ante fendmenos meteorologicos.
8. Padrodn de instituciones donde los alumnos puedan realizar actividades de vinculacion.

9.  Mecanismo de seguimiento al PE.

10. Programa de gestion administrativa.

11. Programa de reemplazo de profesores.

12.  Programa de asesorias en las asignaturas basicas.

13. Programa de Certificacion de profesores (Practicas docentes y funciones productivas).
14. Programa de adquisicion e instalacion de infraestructura.

15. Mecanismos, que incentiven la participacion de profesores en proyectos de vinculacion,

que estén considerados en la politica universitaria.
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Iniciativas

1. Fortalecer el vinculo con el mercado laboral estatal para mantener la pertinencia que

coadyuve a la acreditacion nacional y, eventualmente, internacional.

2. Fortalecer el grado de habilitacion de los PTC para adecuarse a las reformas laborales en el

sector educativo.

3. Promover el uso de las instalaciones de laboratorios y aulas para establecer acciones de

vinculacion.
4.  Promover nuevas figuras de contratacién basado en la demanda de servicios profesionales.

5. Incrementar la interaccion de estudiantes con los sectores productivos para incidir en un

buen desempefio.

6.  Incentivar la participacion de profesores para lograr su incorporacion a la oferta de

servicios que apoyen la competitividad empresarial.

7.  Participar en convocatorias de programas publicos que permitan la mejora de
infraestructura de los PE y establecer convenios con empresas particulares susceptibles de

aprovechamiento.

8.  Fortalecer y dar seguimiento al programa de gestion académico administrativa para

mantener la acreditacion.
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Organizacion académica-administrativa del
Departamento Académico de Agronomia

El Area de Conocimiento de Ciencias Agropecuarias estd conformada por los Departamentos
Académicos de Agronomia y de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat.

Por ley, el Consejo Académico del Area es la maxima autoridad del Area y esta integrado por
los Jefes de Departamento, profesores de tiempo completo y por estudiantes de ambos departamentos.

El Jefe de Departamento, autoridad segun el Capitulo IV, Articulo 14, V de la Ley Organica de
la UABCS, depende de la Secretaria General y sus funciones se enmarcan en el Art. 43 del Estatuto
General Universitario.

Como se ha mencionado, actualmente el DAA ofrece dos programas de licenciatura: Ingeniero
Agronomo y Licenciado en Administracion de Agronegocios, ambos con el reconocimiento del
COMEAA. Ademas, el programa de Maestria en Innovacion de la Produccion Organica en Ambientes
Aridos y Costeros, inscrita en el PNPC.

El trabajo académico del Departamento, para el caso de los PE’s de Licenciatura, se sustenta en
dos academias: La Academia de Agronomia en el PE de Ing. Agronomo y la Academia de Ciencias
Socioecondmicas y Administrativas para el PE de Lic. en Administracion de Agronegocios. Ademas,
para el caso de posgrado, en el Nucleo Académico Basico (NAB) de CIPO.

Las Academias son presididas por el Jefe de Departamento, quien designa a un secretario y a los
coordinadores de los profesores para cada uno de los semestres lectivos en cada Programa Educativo.
Lo anterior, con base en los “Lineamientos Generales para la Conformacién y Funcionamiento de las
Academias del Departamento Académico de Agronomia”.

El DAA tiene dos cuerpos académicos reconocidos por PROMEP: CA de Agricultura
Sustentable en Zonas Aridas (consolidado) y el CA de Alimentacion en Zonas Costeras y Aridas (en
vias de consolidacion).

Para el desarrollo de practicas e investigacion, el DAA tiene la administracion de los
laboratorios: Fitopatologia, Plagas Agricolas, Semillas, Hidraulica, Suelos y Aguas, Tecnologia de

Alimentos, Farmacognosia, Herbario Fanerogdmico y el Campo Agricola.
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El aseguramiento de la calidad de los programas educativos estd a cargo de los Comités de
Calidad. En ellos recae la responsabilidad de atender y subsanar las observaciones del organismo
acreditador para mantener el reconocimiento como programas de buena calidad.

Las Comisiones de Desarrollo Curricular dan seguimiento al trabajo académico cuyos
resultados sustentan el disefio, actualizacién y/o modificacion, de los planes de estudio de los
programas educativos del DAA.

El siguiente diagrama muestra la estructura organizacional del Departamento:
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Seguimiento y evaluacion

Un plan de desarrollo efectivo requiere de una evaluacidon continua, para ello es necesario una revision
anual del programa a fin de verificar su cumplimiento y pertinencia, que permita proceder a su
actualizacion.

Los comités de calidad de los Programas Educativos de Ingeniero Agrénomo, Licenciado en
Administracion de Agronegocios y CIPO, conjuntamente con el Jefe del Departamento, son los
responsables del proceso de evaluacion del Plan de Desarrollo del Departamento. Asimismo, disefian e
implementan mecanismos e instrumentos de verificacion de los reportes emitidos, lo que permite la

valoracion y medicion del nivel de cumplimiento de las metas propuestas.
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